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1 DISPOSITIONS GÉNÉRALES 
 

1.1 DELEGATAIRE 
 

Dénomination sociale du délégataire SAEML Loire-Atlantique Pêche et Plaisance 

Coordonnées Centre de Marée 
44420 La Turballe 
02 40 82 80 40 

Présidente  
Dirigeant 

Mme Lydia MEIGNEN 
M. Max PALLADIN, Directeur général 

 

1.2 CARACTERISTIQUES DU CONTRAT 
 

Objet de la délégation Exploitation et équipement des ports de pêche et de plaisance du Croisic 
et de La Turballe 

Nature du contrat Délégation de service public de type concession de travaux 

Date de prise d’effet du contrat 01/01/2011 

Échéance du contrat 31/12/2022 

Durée du contrat 12 ans 

Missions La gestion, l’organisation et le développement de trois activités 
portuaires distinctes : 
- l’activités de pêche sur les deux ports, 
- l’activité plaisance du port du Croisic 
- l’activité plaisance du port de La Turballe 
L’exploitation du service au sein du périmètre défini 
La gestion, l’exploitation et l’entretien et l’aménagement des 
installations, outillages, équipements, bâtiments et plans d’eau des deux 
ports. 

Périmètre Il concerne les deux ports et intègre l’ensemble de leurs activités pêche 
et plaisance. Il inclut le sous-sol des espaces délégués, notamment les 
réseaux enterrés et les fonds de port.  
Les zones exclues du périmètre : 
Pour le port du Croisic 

- Les installations (bâtiments, rampe de mise à l’eau), concédés à 
la SNSM, situées à proximité de l’enracinement de la jetée du 
Tréhic, 

- Le bâtiment (phare), appartenant à l’État et situé à proximité de 
l’enracinement de la jetée du Tréhic, 

- Le bâtiment (ancienne criée), l’aire de stationnement de la 
Grande Jonchère, la plateforme de la Petite Jonchère 
appartenant à la commune du Croisic, 

- L’aire de stationnement de la place de la Croix de Ville, de l’aire 
de stationnement de la place d’Armes, déléguées à la commune 
du Croisic 

Pour le port de la Turballe 
- L’aire de stationnement située à l’enracinement de la jetée de 

Garlahy, la voirie et des places de stationnement situées quai 
saint Paul, boulevard du commandant Fanchon et quai Saint 
Jacques, déléguées à la commune de la Turballe. 
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1.3 SITUATION GENERALE 
 

1.3.1 Administrative 
 
La Saeml « Loire Atlantique Pêche et Plaisance » a été créé en juillet 2010 afin de répondre à une DSP pour la 
gestion des deux ports du Croisic et de La Turballe. Cette DSP, lancé par le CG44 avait pour objectif la 
sauvegarde des activités de pêche sur les deux ports au sortie d’une crise majeure avec l’ancien gestionnaire 
de la criée du Croisic, et de plusieurs années d’arrêt de la pêche à l’anchois, espèce phare de la criée de La 
Turballe. 
 
Son capital de 600.000 €, est réparti comme suit : 
 

 
 
A l’issue de la fusion des comités locaux des pêches au niveau régional, c’est le Comité Régional des Pêche des 
Pays de La Loire qui a récupéré les deux actions des comités du Croisic et de LA Turballe 
 
Les actionnaires sont représentés comme suit : 
 

Conseil Départemental de Loire Atlantique Monsieur le Président 

Commune du Croisic Madame le Maire 

Commune de La Turballe Monsieur Le Maire 

Crédit Mutuel Maritime Atlantique Monsieur SEVENO 

Caisse des Dépôts et Consignation Monsieur LAFARGUE 

Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Monsieur BAGUET 

COREPEM Monsieur le Président 

 
A l’issu des dernières élections départementales, les administrateurs de la Saeml sont les suivants : 
 
Président : Mme Lydia MEIGNEN. 
  
Pour le Conseil Départemental : 
 
Mme. Françoise HAMEON 
M. Jean Pierre BERNARD 
M. Bertrand CHOUBRAC 
M. Bernard LEBEAU 
M. Marcel VERGER 
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Pour la Commune du Croisic    : M. Gérard LE CAM 
Pour la Commune de La Turballe   : M. Philippe RONSSIN  
Pour le Crédit Maritime Mutuel Atlantique : M. Ambroise SEVENO 
Pour la Caisse des dépôts et consignation : M. Fabien MAILLET (désigné en juin 2017) 
 
Le conseil est également composé de 7 censeurs représentant les usagers des ports : 
 
Censeurs (7) :  
            
pour le Crédit Mutuel : M. Patrick RAOUL 
pour le Comité Régional des Pêches: M. Ludovic LEROUX (La Turballe) et M. Daniel LEGALL (Le Croisic) 
pour les pêcheurs de La Turballe :  M. Jean LE PALUDIER 
pour les pêcheurs du Croisic : M. Gaston PICAUD 
pour les plaisanciers de La Turballe : M. Yves PITTARD 
pour les plaisanciers du Croisic : M. Philippe NOYE 

  
Les censeurs participent aux Conseil d’administrations, ont accès à tous les documents qui y sont présentés 
mais n’ont pas le droit de vote. 
 
Le Directeur Général a été désigné et ses missions définies au cours du Conseil d’Administration du 07 juillet 
2010. 
 
Un pacte d’actionnaire, signé le 02 février 2012, amis en place un comité d’engagement devant lequel doivent 
passer tous les projets d’investissement de plus de 90 K€ avant leur présentation au CA. 
 
Un plan stratégique a été mis en place en début de DSP et fait l’objet d’un suivi et d’une mise à jour annuelle. 
 

1.3.2 Juridique 
 
La Saeml est actionnaire à 50 % avec la CCI de Nantes St Nazaire de la Sas « PORTS DE LOIRE-ATLANTIQUE » qui 
a obtenu la gestion du vieux port de Pornic depuis le 01 janvier 2014 pour une DSP de 7 années. 
 
La CCI assure la gestion au quotidien du port, la Saeml s’impliquant plus dans les relations avec les usagers et 
les administrations. 
 

1.3.3 Organigramme de la Saeml au 31/12/2017 
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Max PALLADIN
Directeur Général

Dominique LE RAY
 Responsable Port de 

La Turballe

Stéphane LEGALL
Responsable Criée du 

Croisic

Christophe HECKING
Responsable Port de 
Plaisance du Croisic

Philippe SECHET
Plaisance

MIGAUD Gaël
Service criée

Sebastien POTIRON
Service Technique

Patricia FULNEAU
 

Damien DREZEN
 

Administration - Comptabilité - Secrétariat
Marie Elise ALLANIC

Françoise GOMIS
Corinne VIAUD 

Roland HERVY 
 
Cedric LAILLE 
 

David GALLAIS 
 

Nicolas EVIN  
 

Franck BOURMAUD 
 

Philippe LEGAL 
 
Marcel LE PALMEC 
 

Eric LE QUELLEC 
 

Bertrand STEPHAN
 

Philippe MICHEL
 

Au 31 décembre 2017

Sebastien VOGNE
Halle à marée

Florian COCHON 
 

Thierry LEBRUN 
 

David BARREAU
 
Thomas DUPON
 

Claude ALLANIC
 

Julien TORZEC

David FOURCADE

Jacques LANCINI

Fabrice LERAY

Bertrand PANHELLEUX

Dominique HUVELLE

 
 
 

1.4 FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2017 
 

Pêche  

 
Très mauvaise année pour les ventes d’anchois qui ont reculé de près de 2M€ en valeur à la 
première, en raison d’un pisson petit et d’un marché saturé par les débrquemenst espagnols. 

 
A noter également un mauvais mois de décembre pour cause de vente des pélagiques dans le sud (St Jean de 
Luz). Les navires détenteurs d’une licence de pêche en aquitaine sont en effet dans l’obligation d’utiliser cette 
licence sous peine de la perdre.  

 
Plaisance 

 
Suite  une avarie majeure, la Saeml a été obligé de prendre en charge, sur fonds propres, la réfection totale 
des pontons lourds de l’estacade du Croisic. Ces travaux, d’un montant de 270 K€, ont permis de réahbiliter cet 
équipement pour les 20 ans à venir avec un potentiel de chiffre d’anffaire annuel de 13 K€. 

 
Zone Technique 

 
La Saeml a achevé à 98 % la construction d’un hangar de stockage de 800 m² sur la zone Garlahy. Le coût de 
cet investissement (1 M€) à été financé par un emprunt de 950 K€. Il permettra au port de stocker l’ensemble 
de ses contenants sur le site (il fallait pour cela louer deux hangarssen ville au préalable) et d’enfermer ses 
déchets (DIB, ferraille, filets) dans un local clos. 
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2 RAPPORT TECHNIQUE 
 
 

2.1 BILAN DES ACTIVITES  
 
 

2.1.1 Bilan de l’activité des ports de pêche 
 

a) Tonnage  
 

2017 2016 % 2017 2016 % 2017 2016 %

Tonnage (T) 8 874 9 297 -4.5% 2 024 1 985 2.0% 10 898 11 282 -3.4%

Valeur (K€) 23 332 27 012 -13.6% 14 335 14 265 0.5% 37 667 41 277 -8.7%

Prix moyen (€/kg) 2.63 2.91 -9.6% 7.08 7.19 -1.5% 3.46 3.66 -5.5%

La Turballe Le Croisic SAEML

 
 
 
2017 aura été une année très moyenne pour La Turballe avec un recul de la valeur à la première vente de plus 
de 13 %. 
 
La fin de l’année y a été mauvaise avec un recul en décembre de près de 40 % de l’activité dû à un 
déplacement des captures vers le sud et des ventes importantes à St Jean de Luz. 
 
Cependant, grâce au maintien de l’activité du Croisic sur ses bases de 2016, la Saeml n’enregistre qu’une 
baisse de 3 % en tonnage et de 9 % en valeur revenant ainsi à ses valeurs de 2015. 
 
L’analyse du débarquement des six principales espèces de La Turballe explique facilement ces résultats : 
 

� Le tonnage débarqué est à peu près stable (avec plus de sardines) : 
 

 
 

� En valeur on constate une chute brutale des anchois dont la valeur à la première vente passe de 3 
millions d’euros en 2016 à 600.00 € cette année. C’est cette espèce qui a fait trébucher La Turballe en 
2017. 
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� C’est le prix moyen qui explique cette baisse avec un prix équivalent à celui de la sardine :  
 

 
 
Cette année, les espagnols ont réussi à réaliser des débarquements exceptionnels d’anchois avant les français 
(avec des journées à 600 Tonnes de débarquement à Passares). Lorsque les français sont entrés sur le marché 
l’anchois était petit et sans prix. 
 

b) Palmarès en tonnage des espèces commercialisées à la Turballe 
 

Tonnage 

2017

Tonnage 

2016
var % Valeur 2017 Valeur 2016 var %

Prix moyen 

2017

Prix moyen 

2016
var %

Sardine 2 268 1 923 17.94% 1 919 1 798 6.73% 0.85 0.93 -9.51%

Merlu 1 645 1 770 -7.06% 1 645 3 268 -49.66% 1.00 1.85 -45.84%

Germon 994 1 280 -22.34% 3 076 3 753 -18.04% 3.09 2.93 5.54%

Anchois 739 937 -21.13% 641 2 989 -78.55% 0.87 3.19 -72.81%

Seiche 771 936 -17.63% 4 415 4 135 6.77% 5.73 4.42 29.62%

Maquereau 381 493 -22.72% 612 682 -10.26% 1.61 1.38 16.12%

Calmar 192 312 -38.46% 1 355 2 039 -33.55% 7.06 6.54 7.99%

Congre 89 205 -56.59% 150 343 -56.27% 1.69 1.67 0.73%

Merlan 172 198 -13.13% 334 382 -12.57% 1.94 1.93 0.65%

Bar 117 144 -18.75% 1 270 1 770 -28.25% 10.85 12.29 -11.69%

Dorade grise 269 140 92.14% 846 489 73.01% 3.14 3.49 -9.96%  
 
Les variations annuelles de ces palmarès dépendent à la fois de la variabilité des capture et des marchés sur le 
plan national ou européen. 
 
Il est donc impossible de les expliquer sérieusement, sauf dans quelques cas précis comme l’anchois cette 
année. 
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Il faut également noter que 2016 avait été une excellente année pour toutes les halles à marée françaises. 
 

c) Palmarès en tonnage des espèces commercialisées au Croisic 
 

Tonnage 

2017

Tonnage 

2016
var %

Valeur 

2017

Valeur 

2016
var %

Prix moyen 

2017

Prix moyen 

2016
var %

Langoustine 337 440 -23.41% 3 898 4 893 -20.34% 11.57 11.12 4.01%

Seiche 166 187 -11.23% 826 747 10.58% 4.98 3.99 24.56%

Araignée 159 182 -12.64% 482 433 11.32% 3.03 2.38 27.42%

Coquilles St Jacques 119 130 -8.46% 526 568 -7.39% 4.42 4.37 1.17%

Merlu 162 130 24.62% 435 394 10.41% 2.69 3.03 -11.40%

Baudroie 60 93 -35.48% 746 827 -9.79% 12.43 8.89 39.82%

Calmar 67 79 -15.19% 418 462 -9.52% 6.24 5.85 6.68%

Tourteau 85 78 8.97% 290 296 -2.03% 3.41 3.79 -10.10%

Sole 50 70 -28.57% 795 1 068 -25.56% 15.90 15.26 4.21%

Merlan 41 66 -37.88% 66 189 -65.08% 1.61 2.86 -43.79%

Crevettes 74 57 29.82% 1 572 1 290 21.86% 21.24 22.63 -6.13%

Bar 41 34 20.59% 634 536 18.28% 15.46 15.76 -1.91%  
 

d) Moyenne des cinq dernières années 
 

Pour éviter l’écueil de la comparaison de l’activité d’une année sur l’autre (exercice toujours délicat en raison 
de la très forte variabilité de la pêche), nous avons comparé 2017 à la moyenne des cinq dernières années : 

 
 

% moyenne            
2012 - 2016 

Tonnage 
(T) 

Valeur      
(x 000 €) 

Prix 
moyen 
(€/Kg) 

Le Croisic 13,8% 16,9% 2,9% 

La Turballe -2,7% 16,2% -4,5% 

Saeml 0,0% 3,8% -5,7% 

 
Cette comparaison confirme en 2017 le maintien des résultats de la Saeml (tirés par ceux du Croisic) avec une 
stabilité en tonnage et une progression de près de 4 % en valeur. 

 
e) Analyse des achats à distance 

 

 
Tonnage Valeur 

 
La Turballe Le Croisic La Turballe Le Croisic 

2013 0.0% 4.2% 0.0% 2.6% 

2014 4.4% 16.7% 5.3% 10.1% 

2015 23.1% 43.5% 20.2% 36.4% 

2016 34.9% 47.6% 31.8% 40.3% 

2017 23.7% 48.8% 21.4% 42.9% 

 
 

Après 4 années, les ventes par internet atteignent un rythme de croisière avec une prévalence pour le Croisic 
où elles progressent encore en 2017. 
 
Le nombre d’acheteurs à distance s’établit à 31 à La Turballe (44% du nombre total d’acheteurs) et 40 au 
Croisic (45%). 
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f) Typologie des acheteurs 

 
La typologie des acheteurs sous criée évolue peu en 2017 : 
 
Résultats par familles d'acheteurs 2017 

     
         

 
La Turballe Le Croisic 

 
Nb 

Tonnage 
(T) 

Valeur 
(K€) €/kg Nb 

Tonnage 
(T) 

Valeur 
(K€) €/kg 

Usines 3 2 198 2 297 1,05 
    Mareyeurs 29 5 883 18 054 3,07 31 788 4 659 5,91 

Poissonniers 56 715 2 912 4,07 58 1 232 9 668 7,85 

  88 8 796 23 262 
 

89 2 020 14 327 
 

         
         % La Turballe Le Croisic 

 
Nb T K€ 

 
Nb T K€ 

 Usines 3% 24% 9% 
     Mareyeurs 31% 64% 68% 
 

35% 39% 33% 
 Poissonniers 60% 8% 11% 

 
65% 61% 67% 

 
         2017 % 2016 La Turballe Le Croisic 

 
Nb 

Tonnage 
(T) 

Valeur 
(K€) €/kg Nb 

Tonnage 
(T) 

Valeur 
(K€) €/kg 

Usines 0% 34% 4% -22% 
    Mareyeurs -3% -14% -16% -2% 15% 1% -1% -2% 

Poissonniers -7% 1% -2% -3% -6% 3% 1% -1% 

 
-5% 

   
0% 

    
 
En 2017, la typologie des acheteurs sous les criées de Loire-Atlantique n’a pas évolué, avec toujours une 
majorité des achats du Croisic (61% du tonnage et 67% de la valeur) réalisé par des poissonniers, et l’inverse à 
La Turballe où les mareyeurs représentent 64 % du tonnage et 68 % de la valeur à la première vente. 

 
g) Les retraits 

 
Les plans de production et de commercialisation mis en place par les organisations professionnelles montrent 
leurs efficacités avec une nouvelle diminution des tonnages retirés de la vente pour être mis en farine. 
 
En 2017, ces tonnages ne représentent plus que 0.18 % des ventes à La Turballe (16 T) et 0.25 % au Croisic (5 
T). 
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Aucun « rejets » au sens de la directive de bruxelles sur l’interdiction des rejets en mer n’a été comptablisé sur 
les ports de Loire Atlantique en 2017. 
 



 

Rapport annuel 2017   Page 12 sur 24 
 
 

 
2.1.2 Bilan d’activité des ports de plaisance 

 
a) Capacité d’accueil 

 

2016 2017 2016 2017

Places affectées aux bateaux de pêche 85 85 80 80

-dont amarrage à quai 20 20

Places affectées aux bateaux de plaisance dans le 
port de pêche 

57 57

Places affectées aux bateaux de plaisance 397 397 329 329

- dont amarrage à quai 8 8

- dont amarrage sur pontons 283 283 329 329

- dont amarrage sur mouillages 106 106

Emplacements réservés aux escales 30 30 35 35

TOTAL emplacements 569 569 444 444

Liste d’attente 243 316 392 417

LE CROISIC LA TURBALLE 

Cette capacité ne variera plus faute d’espace disponible. 
 

b) Répartition des contrats  
 

Suivi des contrats Port de Plaisance 
  

        2017 
   La Turballe Le Croisic 
 Type de contrats Nb K€ Nb K€ 
 Annuels 320 384 472 291 

 Passages 2 721 104 616 49 
 Gratuits 4 0 

   Retraités (*) 39 - 32 - 
 Pros - - 29 36 
 

      (*) les contrats retraités sont comptabilisés dans les contrats annuels 

 
c) Bilan des passages 

 

 
La Turballe 

 
Le Croisic 

 
2015 2016 2017 N/N-1 

 
2015 2016 2017 N/N-1 

Nb de bateaux 2 636 2 557 2 721 6.0% 
 

682 640 616 -3.9% 

Nb de nuitées 5 324 6 280 8 986 30.1% 
 

5 091 4 549 4 559 0.2% 

CA (TTC) 81 943 90 559 103 179 12.2% 
 

51 129 50 041 49 360 -1.4% 

 
Le port de La Turballe refuse régulièrement des visiteurs faute de place d’accueil. 
 
Le port d’échouage du Croisic et ses conditions d’accès (très fort courant de marée) en réduise l’attractivité. 

 
 

d) Liste d’attente 
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Liste attente Port de Plaisance 
  

     Nb à fin 2017 2016 2015 2014 

La Turballe 417 392 385 454 

Le Croisic 316 243 252 280 

 
Les listes évoluent en fonction des libérations de places. 

 
2.1.3 Bilan d’activité de la zone de réparation navale 

 
En 2017, l’activité de l’aire de carénage continue de progresser comme suit : 
 

La Turballe 
 

2017 

    Elévateur 32 T 2016 2017 2017/2016 

Nombre de manœuvre 1069 1093 2% 

CA (€ HT) 159 543 171 796 8% 

    Elévateur 230 T 2016 2017 2017/2016 

Nombre de manœuvre 494 256 -48% 

CA (€ HT) 106 273 144 824 36% 

    CA Total (€ HT) 265 816 316 620 19% 
 
 
Soit une progression de 8 % du chiffre d’affaire pour le 32 T et de 36 % pour le 230 T. Cependant, le CA du 230 
T inclus les factures de stationnement longue durée d’un navire avec qui nous sommes au tribunal pour défaut 
de paiement (soit 19 K€ en 2017). 
 
Le Département souhaite remettre en état l’élévateur du Croisic et lui a affecté une subvention de 100.000 
€. Ce dossier est en cours d’étude afin de rechercher des pistes de retour sur investissement pour la saeml. 

 
2.1.4 Animations et manifestations 
 
Les ports sont régulièrement le théâtre de manifestations organisées par les usagers ou les communes. Toutes 
ces manifestations font l’objet de conventions d’occupation temporaires qui précisent les responsabilités de 
chaque partie. 

 
Manifestations 2017 

  

    La Turballe 
  

    Date Organisateur Objet Observations 

20-mai OMS  Marée Trail Chapiteau Garlahy 

17-juin Pen Bron Croisière Pen Bron - Arzal 
Mise à disposition du port et des agents sur 2 
jours 

17-juin Mairie Fête de la Musique Chapiteau Garlahy 

24-juin 
Nautisme en Pays 
Blanc Accueil d'une goélette 

Embarquement de passagers à la journée (2 
jours) 
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24-juin Comité des Fêtes FESTIVENT Chapiteau Garlahy 

24-juin Mairie Concert Mise à disposition parking mareyeurs 

14-juil Mairie Feux d'artifice Tiré de Tourlandroux 

15-juil ESM Football Fête de la Sardine Mise à disposition parking criée 

29-juil Paroisse Messe de la Ste Anne 
Mise à disposition du parking de 
Tourlandroux 

04-août OT - Comité des Fêtes Route des poissons bleus Animation criée, visite navires….. 

05-août CNT Concours de rillettes   

12-août ESM Football Fête de la Sardine Mise à disposition parking criée 

12-août Mairie Feux d'artifice Tiré de Tourlandroux 

25-sept SRT Route du Sel Départ et arrivée de la régate 

21-oct SRT Régate des Corsaires   

28-oct Oligocyte Accueil cyclotouriste 
Mise à disposition du parking de 
Tourlandroux 

    Le Croisic 
   

    Date Organisateur Objet Observations 

09-avr Mairie Carnaval Mise à disposition terreplein criée 

22-avr CCC Formation godille tous les samedis 

17-juin CCC Croisière Pen Bron Mise à disposition estacade 

14-juil Mairie Feux artifice Tiré depuis chenal face à la criée 

21-juil Mairie 
Concours de pêche aux 
éperlans Depuis estacade 

31-juil Mairie 
Concours de pêche aux 
éperlans Depuis estacade 

15-août Mairie Feux artifice Tiré depuis chenal face à la criée 

14-sept CCC Sortie Bol d4air Mise à disposition ponton visiteur 

14-oct CCC Régates des Maquettes classe M 
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3 RAPPORT FINANCIER 
 

3.1 COMPTE DE RESULTAT ANNUEL DE L’EXPLOITATION 
 

3.1.1 Compte de résultat par activité 
 

2017 2016 

  Pêche 
Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC Saeml   Pêche 
Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC Saeml 

Total produits d'exploitation 4 776 477 534 163 422 583 5 733 223   5 025 851 535 290 397 127 5 958 267 

Achats et Charges externes 2 117 639 133 057 122 417 2 373 113   2 107 388 97 325 74 965 2 279 678 

Impôts & Taxes 139 536 41 201 40 032 220 770   129 779 40 237 61 242 231 258 

Frais de Personnel 1 736 202 124 411 193 290 2 053 903   1 622 848 155 997 163 717 1 942 562 

EBE 783 100 235 494 66 844 1 085 438   1 165 836 241 731 97 203 1 504 769 

Dotations aux amortissements 297 708 17 636 23 063 338 408   250 669 17 380 24 366 292 415 

Dotations aux dépréciations 948 855 2 944 4 747   18 389 0 0 18 389 

Dotations aux provisions 0 0 0 0   222 000 0 0 222 000 

Autres charges  341 370 22 835 63 538 427 744   201 624 23 951 64 600 290 175 

Résultat d'exploitation 143 073 194 168 -22 702 314 540   473 153 200 400 8 237 681 790 

Résultat financier 16 440 -710 1 450 17 180   20 782 1 386 1 774 23 942 

Résultat exceptionnel 40 827 939 939 42 705   82 181 54 -144 82 091 

Participation des salariés 33 060 3 800 1 140 38 000   31 540 4 180 2 280 38 000 

Impôts sur les bénéfices 66 359 8 795 4 797 79 950   162 915 57 077 2 790 222 782 

Résultat  100 922 181 803 -26 250 256 475   381 661 140 583 4 796 527 041 

 
Malgré une baisse de son chiffre d’affaire (- 3%) la Saeml dégage un résultat positif pour la septième année 
consécutive à 256 K€. 

  
Le compte de résultat traduit la baisse enregistrée dans les ventes d’anchois qui impactent à la fois les 
produits mais également les charges avec moins de ventes de caisses. 
 
Le plan stratégique et de renouvellement de la Saeml étant très avancé, le montant des provisions va 
progressivement être réduit pour être remplacé par des amortissements. 
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3.1.2 Compte de résultat détaillé 
 

  Pêche  LT Plaisance LC Plaisance Saeml 

Produits (HT)         

Vente de marchandises 288 155 1 106 14 597 303 857 

Productions vendue (biens et services) 4 252 799 525 660 399 660 5 178 119 

Subvention exploitation 11 128 1 000 1 906 14 033 

Reprises sur provisions 157 452 6 308 6 359 170 119 

Autres produits 66 944 90 62 67 095 

          

Total des produits d'exploitation 4 776 477 534 163 422 583 5 733 223 

Total des produits financiers 17 803 2 071 1 450 21 324 

Total des produits exceptionnels 104 519 1 700 1 700 107 919 

          

TOTAL DES PRODUITS 4 898 799 537 934 425 733 5 862 466 

Charges (HT)         

Achat de marchandises 210 493     210 493 

Variation de stocks 73 759     73 759 

Autres achats et charges externes 1 833 387 133 057 122 417 2 088 861 

Impôts, taxes et versement assimilés 139 536 41 201 40 032 220 770 

Salaires et traitements 1 185 147 90 000 139 672 1 414 818 

Charges sociales 551 055 34 411 53 619 639 085 

Dotations aux amortissements 297 708 17 636 23 063 338 408 

Dotations aux dépréciations 948 855 2 944 4 747 

Dotations aux provisions 0     0 

Autres charges  341 370 22 835 63 538 427 744 

          

Total des charges d'exploitation 4 633 403 339 995 445 285 5 418 683 

Total des charges financières 1 363 2 781 0 4 144 

Total des charges exceptionnelles 63 691 761 761 65 213 

          

TOTAL DES CHARGES 4 698 458 343 537 446 046 5 488 041 

          

Impôts sur les bénéfices 66 359 8 795 4 797 79 950 

Participation des salariés 33 060 3 800 1 140 38 000 

          

RESULTAT  NET 100 922 181 803 -26 250 256 475 
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3.1.3 Analyse des résultats N/N-1 

 
a) Focus sur les produits d’exploitation 

 
 

en € 
Pêche Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC 
2017 Pêche Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC 
2016 

Production vendue 4 252 799 525 999 399 660 5 178 458 4 320 689 525 140 377 870 5 223 699 

Manutention élévateurs 150 131     150 131 164 022     164 022 

Redevance équipement (REPP) 1 251 369     1 251 369 1 300 644     1 300 644 

Taxe criée 1 430 823     1 430 823 1 556 868     1 556 868 

Redevances annuelles   334 263 296 442 630 705   338 501 290 759 629 260 

Passages hivernages   142 499 55 492 197 991   135 616 50 178 185 794 

Loyers 137 987 7 688   145 675 168 404 7 688   176 092 

Main-d'œuvre 368 111 309 505 368 925 373 173 181 532 373 886 

Autres biens et services 587 775 41 240 47 221 676 236 469 166 43 154 36 337 549 188 

Ventes Glace 326 603     326 603 288 412   64 287 945 

Ventes de marchandises 288 155 1 106 14 597 303 858 416 610 1 004 13 861 431 475 

Ventes caisses et palettes 225 678     225 678 405 522     405 522 

Autres ventes 62 477 1 106 14 597 78 180 11 088 1 004 13 861 25 953 

Subventions d'exploitation 11 128 1 000 1 906 14 034 5 044     5 044 

Reprises sur amts et provisions 157 452 6 308 6 359 170 119 65 700 0 0 65 700 

Reprise de prov deroctage       0 65 700     65 700 

Rep. de prov créances douteuses       0         

Transferts de charges       0 46 222     46 222 

Autres produits 66 944 90 62 67 096 171 584 9 146 5 396 186 126 

Reprise prov gros entretien       0 133 202 1 068 -4 134 266 

Produits divers de gestion       0 38 382 8 078 5 400 51 860 

Total produits d'exploitation 4 776 478 534 503 422 584 5 733 565 5 025 849 535 290 397 127 5 958 266 

 
Variations liées à la variabilité de l’activité de la société. 

 
b) Les charges d’exploitation 

 

Charges (HT) Pêche  
Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC 2017 Pêche  
Plaisance 

LT 
Plaisance 

LC 2016 

                  

Achat de marchandises 210 493     210 493 411 508 0 0 411 508 

Variation de stocks 73 759     73 759 -39 922 0 0 -39 922 

Autres achats et charges ext 1 833 387 133 057 122 417 2 088 861 1 735 802 97 325 74 965 1 908 092 

Impôts, taxes et assimilés 139 536 41 201 40 032 220 770 129 779 40 237 61 242 231 258 

Salaires et traitements 1 185 147 90 000 139 672 1 414 818 1 121 929 111 104 114 006 1 347 039 

Charges sociales 551 055 34 411 53 619 639 085 500 919 44 893 49 711 595 523 

Dotations aux amortissements 297 708 17 636 23 063 338 408 250 669 17 380 24 366 292 415 

Dotations aux dépréciations 948 855 2 944 4 747 18 389     18 389 

Dotations aux provisions 0     0 222 000 0 0 222 000 

Autres charges  341 370 22 835 63 538 427 744 201 624 23 951 64 600 290 175 

                  

Total des charges d'exploitation 4 633 403 339 995 445 285 5 418 683 4 552 697 334 890 388 890 5 276 477 

 
Commentaires :  
 

 Baisse du nombre d’achat de caisses à anchois liée à la diminution des ventes 
 

 Autres Achats  



 

Rapport annuel 2017   Page 18 sur 24 
 
 

o Souscription à l’IFC pour 40 K€ 
o Charges d’entretien et de réparation importantes à la Plaisance du Croisic (+ 26 K€) 
o Etudes de MO du curage du port de plaisance LC (10 K€) 
o Honoraires juridiques pour récupération TF et litige Blondeau (10 K€) 

 
 Augmentations salariales liées à la convention collective (+ 1 %) 

 
 L’augmentation des salaires de la plaisance LC en 2017 résulte d’un artéfact de la comptabilité 

analytique et non d’une augmentation des effectifs (après prise en compte d’une prime de 6 K€ de 
rupture conventionnelle).  

 
 

3.2 PROGRAMME D’INVESTISSEMENT 
 
 

3.2.1 Évolution des dépenses d’investissements 
 
Montant des Immobilisations - Biens Nouveaux- Valeur d'achat 
 

Activité 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total 

PECHLC 0 183 352 81 248 64 103 49 275 289 489 19 919 153 514 840 900 

PECHLT 3 880 255 826 149 245 244 627 76 064 45 808 1 111 252 79 995 1 966 696 

PLAILC 0 9 003 88 248 13 993 48 218 145 065 15 357 3 371 323 255 

PLAILT 0 17 894 5 196 1 855 3 408 167 580 13 771 5 406 215 110 

PROPRE 40 015 0 0 0 50 000 76 0 0 90 091 

ZT     0 0 0 0 0 0 16 422 0 16 422 

Total 43 895 466 075 323 937 324 577 226 965 648 018 1 176 722 242 286 3 452 475 

Propre : Participations financières 

ZT : Isolé de PECHLT depuis 2016 

 
 
Montant des Immobilisations - Biens Retour - 
Valeur d'achat 

Activité fin 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Saeml Total 

PECHLC 5 464 567 0 699 944 48 980 80 841 110 335 57 594 373 810 1 371 503 6 836 071 

PECHLT 12 169 666 27 536 282 752 715 606 2 492 741 259 100 98 901 179 849 4 056 486 16 226 152 

PLAILC 1 143 125 16 927 38 738 57 266 20 746 135 582 97 772 23 009 390 039 1 533 163 

PLAILT 1 392 377 0 6 415 71 326 6 744 2 530 5 000 7 350 99 365 1 491 742 

ZT     0 0 0 0 0 0 0 750 750 750 

TOTAL 20 169 735 44 463 1 027 849 893 178 2 601 072 507 547 259 268 584 767 5 918 144 26 087 878 

fin 2010 : Montant des Actifs avant DSP 

Total Saeml : Montant des acquisitions depuis 2011 

 
Commentaires 
 
Le Tableau « Biens nouveaux » reprends la valeur des biens nouveaux (qui n’existaient pas avant) mis en 
exploitation par la Saeml depuis 2011. 
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Le tableau « Bien de retour » reprends la valeur des actifs au 31 décembre 2010 et le montant des 
renouvellements réalisés par la Saeml depuis 2011. 
 
Le montant total des investissements réalisés par la Saeml en 7 ans est donc de 9.2 Millions d’euros. 

 

3.2.2 Détail des investissements réalisés en 2017 
 
Bien nouveaux : 
 

Libellé                                  PECHLC PECHLT PLAILC PLAILT Total général 

1 balance 300Kg AZ PESAGE TARDIVEL         2 670     2 670 

1 chariot élévateur neuf CLARK C20SD LOC 20 950       20 950 

3 caméras varifocales étanches PANNETIER   825     825 

4576 Bacs bleus 30L TEPSA                26 998 26 998     53 997 

5 chariots inox 304 CELTINOX             3 775       3 775 

Borne de saisie AUCXIS                     11 425     11 425 

C4 Picasso EJ-221-WZ GEMY                9 060 15 100 3 020 3 020 30 199 

Caméra étanche zone SNSM Grue PANNETIER        500 500 

Caméra HIKVISION criée CRPI              839       839 

Connexion VPN enrtre LC-LT AUCXIS        11 320       11 320 

Convoyeur sortie glace ACEMIA            74 000       74 000 

Imprimante CAB SQUIX borne pesée AUCXIS  1 600       1 600 

Imprimante CAB/EOS1/300 AUCXIS           1 770       1 770 

Mod. log. bac BUCODI                       1 950     1 950 

PC Cadran AUCXIS                         2 150       2 150 

Puces GPRS/CHRT Elévateur STILL            19 273     19 273 

Réseau Wifi Capitainerie CRPI                  1 535 1 535 

Surface pro MP MICROSOFT                 727 1 212 242 242 2 424 

Vidéoprojecteur OPTOMA EH500 LDLC        325 542 108 108 1 083 

Total général 153 514 79 995 3 371 5 406 242 286 

 
Biens de retour : 
 

PECHLC PECHLT PLAILC PLAILT ZT     Total général 

1000 Bacs bleus 60L TEPSA                8 000 8 000 

2 288 Bacs bleu 30L TEPSA                13 728 13 728 27 456 

208 caisses-palettes R27401 bleu SCHOLLE 18 512 18 512 

3 432 Bacs bleu 38L TEPSA                22 324 22 480 44 803 

312 caisses-palettes R27401 bleu SCHOLLE 27 768 27 768 

40 corps morts LE SCAPHANDRE             4 800 4 800 

Agrand. glacière CESBRON                 44 512 44 512 

Echelle de quai Port Croisic SUD ANDALUC 2 893 2 893 

Echelle de quai Port LT SUD ANDALUCIA    3 868 3 868 

Echelle de quai Port SUD ANDALUC         4 917 4 917 

Imprimante SQUIX 4.3 CAB A3Multimédia    1 412 1 412 

Modif. empilr/laveuse bacs NUMAFA        86 483 86 483 

Moteur hydraulique de rotation Grue n°4  2 340 2 340 
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Nettoyeur monophase ATLANTIC ENERGIE     750 750 1 500 

Réfection pontons estacade ADF           268 680 268 680 

Remise état pieux (5) ponton SUD ANDALUC 10 084 10 084 

Rempl. ch. froide + / ch. froide - MCI   11 873 11 873 

Rempl. extract. fumées lave bacs ENGIE   2 298 2 298 

Rempl. moteur TOYOYA chariot elev. ESTUA 5 369 5 369 

Rempl. pointeuse et gest° tps TIMECARD   1 800 1 800 1 800 1 800 7 200 

Total général 373 810 179 849 23 009 7 350 750 584 767 

 
 

3.3 PLAN D’AMENAGEMENT ET D’ENTRETIEN 
 

3.3.1 Programme d’entretien et de maintenance 
 

Charges d'entretien et de maintenance 2017 

Pêche Plaisance 

(€) Le Croisic La Turballe Le Croisic La Turballe LAPP 

Réseaux - Ouvrages 19 836 10 490 17 499 13 838 61 663 

Bâtiments 40 012 14 574 17 799   72 385 

Gros entretien et Réparation 13 449 39 504   8 961 61 914 

Véhicules 2 013 13 829 62 3 15 907 

Matériels et Manutention 16 613 66 490 6 791 6 298 96 192 

Froid 14 028 39 537     53 565 

Maintenance Informatique 24 840 53 731 2 582 2 443 83 596 

Maintenance Matériels et Manutention 10 855 48 503 1 664 920 61 942 

Maintenance Réseaux   4 125   786 4 911 

Maintenance Diverses 854 6 909 33 32 7 828 

            

Total Maintenance et Entretien 142 500 297 692 46 430 33 281 519 903 

Rappel 2016 84 656 178 021 23 085 9 889 295 651 

Evolution 2017 / 2016 68% 67% 101% 237% 75.9% 

 
La Saeml consacre un budget de plus de 500.000 € à la maintenance et à l’entretien des installations 
portuaires. 
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3.3.2 Programme d’aménagement des ports (Suivi des provisions) 
 

Depuis 2011, la Saeml a mis en place un programme de provisions en lieux et place de dotations aux 
amortissements. 
 
Chaque année, un bilan comptable est réalisé sur les opérations réelles, les comptes ajustés et les provisions 
reprises. 

 
a) Tableau de suivi de la provision pour gros entretien et réparations (GER) 

 

Provisions pour gros entretien 
   2017 2016 

  Montant Reprise Montant Reprise 

Port de Pêche Le Croisic   46 738   24 462 

Port de Pêche La Turballe 60 000 14 289 60 000 100 479 

Port de Plaisance Le Croisic 16 667   16 667 2 820 

Port de Plaisance La Turballe 10 000   10 000 6 503 

 

 
b) Détail des dépenses de gros entretien provisionnées et réalisées en N et N-1 

 
Montant 2016 : 134 266 € 
Montant 2017 :    61 026 € 

 

2017 
 

PECHE - LA TURBALLE 

Objet Date Montant 
 

POMPE CENTRIFUGE-STAT°EPURAT° ZT 27/01/2017 1 550.00 
 FOURN.&POSE DISJONCTR/PELT BN 31/05/2017 1 998.00 
 REMISE EN ETAT COFFRET ELEC PONTONS 31/10/2017 4 844.80 
 REMISE EN ETAT COFFRET ELEC PONTONS 31/10/2017 931.98 
 REMISE EN ETAT COFFRET ELEC PONTONS 31/10/2017 4 760.08 
 REMISE EN ETAT COFFRET ELEC PONTONS 31/10/2017 -886.91 
 REMISE EN ETAT COFFRET ELEC PONTONS 30/11/2017 1 090.73 
 

14 288.68 

PECHE - LE CROISIC 

Objet 

REMISE ETAT SOL QUAI CHRG-PELT 23/03/2017 24 327.78 
 TRVX DIVERS MACONNERIE-PELCBR 27/01/2017 5 232.63 
 TRVX REVET.SOL&PEINTURE-PELCBR 01/02/2017 5 701.70 
 REMISE ETAT TERRASSE-PLLT BR 24/03/2017 8 960.53 
 RENOVATION MURS BETONS CRIEE  PELCBR 17/10/2017 2 515.00 
 



 

Rapport annuel 2017   Page 22 sur 24 
 
 

46 737.64 

61 026.32 0.00 

    

Ci-dessus le détail des dépenses provisionnées. 
 

3.3.3 Programme de déroctage/dragage 
 

a) Tableau de suivi de la provision pour déroctage  
 

Provisions pour déroctage 
   2017 2016 2015 

  Montant Reprise Montant Reprise Montant Reprise 

Port de Pêche Le Croisic   35 000   35 000 80 000 18 522 

Port de Pêche La Turballe   61 400 222 000 30 700 222 000   

 Les opérations de déroctage /Dragage ont été provisionnées jusqu’en 2016, date à laquelle le dernier 
dragage à eu lieu à La Turballe. 
 
Les prochaines opérations seront financées par reprise des provisions existantes. 

 
b) Détail des dépenses de dragage/déroctage réalisées  

 

en € 2015 2016 2017

Dragage Le Croisic 273 364

Dragage La Turballe 1 171 000  
 

3.3.4 Programme de renouvellement des équipements 
 

a) Tableau de suivi de la provision pour renouvellement 
 

Provisions pour renouvellement 
   2017 2016 

  Montant Reprise Montant Reprise 

Port de Pêche Le Croisic 1 350   20 993   

Port de Pêche La Turballe 70 756   84 264 60 000 

Port de Plaisance Le Croisic 30 000   33 800   

Port de Plaisance La Turballe 8 750   8 750   

 
b) Détail des biens provisionnés et renouvelés en N et N-1 

 
Montant 2016 : 80 170 € 
Montant 2017 :  80 719 € 

 
Dont : 

 Bacs Criées : 36 207 € 
 Machine à Glace : 45 000 € 
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3.4 SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT INSCRITES AU BILAN 
 
 

3.4.1 Synthèse (Montant net) 
 

 

  

 

 

 en € 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 

Etat 713 774 817 073 854 778 

Région 536 547 576 522 619 246 

Département 448 111 522 297 410 311 

FEP 535 009 574 893 617 526 

Total 2 233 441 2 490 785 2 501 861 

 
3.4.2 Subventions du Département sur 3 ans 

 
Biens financés (date de paiement) Montant (€) 2015 2016 2017
Dragage du chenal d'accès au port de pêche du Croisic 135 557 135 557
Dragage du port de La Turballe 279 793 105 390 174 403

Total 415 350 105 390 309 960 0

 

3.5 BUDGET 2018 
 

3.5.1 Présentation du budget prévisionnel 
 

Budget Prévisionnel 2018 
 

  2017 Pêche Plaisance LT Plaisance LC Saeml 

Total produits d'exploitation 5 733 223 4 418 648 527 743 388 209 5 334 600 

Achats et Charges externes 2 373 113 2 112 163 80 716 148 798 2 341 677 

Impôts & Taxes 220 770 118 782 23 493 37 750 180 025 

Frais de Personnel 2 053 903 1 498 964 150 140 105 015 1 754 119 

EBE 1 085 438 688 739 273 394 96 646 1 058 779 

Dotations aux amortissements 338 408 238 201 4 830 12 740 255 770 

Dotations aux dépréciations 4 747 0 0 0 0 

Dotations aux provisions 0 35 000 0 40 000 75 000 

Autres charges  427 744 356 609 144 881 30 000 531 490 

Résultat d'exploitation 314 540 58 929 123 683 13 907 196 519 

Résultat financier 17 180 33 405 3 927 2 737 40 070 

Résultat exceptionnel 42 705 121 444 -135 -104 121 204 

Participation des salariés 38 000 0 0 0 0 

Impôts sur les bénéfices 79 950 0 0 0 0 

Résultat  256 475 213 778 127 475 16 540 357 793 
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3.5.2 Note explicative du budget 
 
Le budget 2018 est basé sur un retour à la normale de l’activité pêche (sans que ce paramètre ne soit 
maîtrisable). 
  

3.5.3 Investissements prévisionnels 
 
Remplacement des deux élévateurs à bateaux de La Turballe : 2.500.000 € 

 
 


